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Lkpwénipinth

Ushuwwnnnutph  hpwyniipubph wuwonwwunmpniup  Zujwunwiund tkpljuynidu
Qupbnpugny unghwjmfwb  pnhptphg £ pwih np Gpyph  unghwy-ntnbumfub
hpuhdwyny b gnpswqpynipput Uk dwwibpny wuplwbwynpws wiwnnnibpp
hungtjh unghwjujut powy B, np wouwwnwipn siynpgubjnt hwdwp hwdw vnhyjus tu
(hunid hwdwltpwyt) hpkug hpwyniupubph nnbwhwpdwt htn: Pugh wyn, hpuyniupubph
yuonwtmpjub nkuwtlnithg jupbnp E np wohmunnnubpp nbnkjugdwsé jhukt hpkig
hpuniiptitph wwpnywbnipyub dhgngutph, htwpunnpnipyniitph b nputg gnpstwljub
Yhpwenipjut dkjpwthquutph dwuhte

22, wpluwwnwbpwiht opkungpnipjnitip Jupquynpnud k hsybu withwnwlub, wjbybu §
Yoty wolnubpuhtt hwpupkpnipmbbtkpp, wy pynd Yojklnh] goydwbugptp
Jupknt b Juuwpnt  Jupgt nm wugdwbubpp,  husybu twb Ynndbpp
yunwupiwbwwnynipjniup’ puwn hptug wuwpuwynpnipjniikph: ZEnbwpunp,
wphiunnnubpt hpkug ppunmbpbph uznuwimpmbp jupng kb ppuljubuguty hiywybu
wihwinwybu, wjigbu k) YnEnh] dhudnpyym dhengn:  Uhwnpylym hpuynitipt
wdpugpjws b 22 Uwhdwbwnpmppudp, wt ' «@mpupwismp np mbh wyng htwn
wquunpbl dhwgnpbyng, - Gkpwojuy - wplwnwtpuyht pwhkph wwpnwyubmpyub
tywwnwlny wphbunujguljut dhmpjnibibp vnbnstint b npuitg winudwqgpybne
hpuniip>:

Zulwawy 22 wphunwbipwyht opktugpph 21-py hngjush wolewinngukpp jupny kb hpkig
ppuyniipttph nu pwhbph wWwpnyuimput b tkpjuugdwt byunwlng, opklpny
uwhdwbjwsé Jupgny hpkug judpny wmquunpbki vhuynpyl)® untnsting wphbunwuljgulju
dhnipjnitiubpn:  Uppjuwwnnnubph  hpwynitpubptt nt ophtwjut  pwhbpp  wwowmwwbng
dwpdhubpt wphbunwljguljuwt Uhmpniubbpt Gu:

Uphutinuipughtt hpwmiipubph Ymblnpy] wupnuywimput dyuynypep Zwujounubnid
ntiptiu dbwdnpus sk, ntunh npnowlh YEpwwwhnudng Yupkjh b junub] gpu qupgqugdw
jud jupwidwt dwuht: Mughpp ny dhuyt opbtunpuljut E jud Yhpunwlub, wy bwb
Upwlymipuyhti, unghwy-hngbpwtwlwb, htyybu twb tbpiunmdu  Zwjunwinud  wplw

Uphtunwlguljut dhnipniuubph nbwlunhy, npny nhwypbpnid £ wwuhy b ny puthwighly
gnpstjundu k:

1 2Z Uwhdwtwngpnipnit, hnnus 45



Uphtunuyguljub vhnipinibtbph wnljw yhdwljp, hgnpugdwu
dwpunwhpwybpubpp b gpuilg hwnpuhwpdwb ninhutpp

Uphtunuguljut  juquulbpynippiip wfjuy  gopbwwnih hbwn wpjuwnwbipughtu
hwpwpbpnipmiutbph Uky  quinjny  woliwwnnnbph  Juwduwdnp  dhudnpnud E
hpkug woppwnmwipuyht. nt gpw hkn juydws dwubwghnwlub, winbuwlu,
unghwjwjwl  ppunfniiptibpt m gwhtpp  Ukplujugubine b gputp  wwpnwubkin
tyuwunwlyny:

Uphuhnipnitiubph  hpdbwngpdwt  upgqp, upwbg gopénitubnipjutt  ulgpnibpttpp b
hwpwpbpnipnittipp whunwlwt  dwpdhtutph, wbquijut  hiptwjurwujupdu
dwpdhtubph, hpuwjwpwiwluwt b Shqhjuljut  wbdwbg hbwn, hiyywbu Lwb
wnphbunwlgujut dhnipnitutph b tputg dwutwlhgutph (wigudutph) hpuwyniupubph nu
pwhtph  wwonyulnipjut  woyyny  hwpwpbpmpitpp jupguudnpnid - B
«Uphbunnuljguljus Uhmipjniiubph dwuht» 22 opkupny:

Uphbtunwlgulut vhnipjnititph jhwgnpnipyniinbpn

Uphuhnipiniuubpt niukt wohiwwnnnubph pwhbpp ubpuyugubine b wupwnwywubkint opkupny
wdpwgqpué  gnpdwnnyputp, npnug ppwlwbwugdut hwdwp odnjwé Eu npnjywlh
lhwgnpmipnibibpny:  Uwlujt  npbk  hpuduljubt whnnd  wwhdwbdws  skb wyn
(hwgnpmipmbubph  ppulwiugdut  Ukjuwihqiubpp,  wjuhbpll  wphuhnpmbtbkpp

gnpstwjutinid skt hpwljwbwgtnid npuitip:

Fugh  wn, wphdhmputp  Yupng b Jkpugwhdl) ogklnh] - wujdwbugpng
opkunpnipjulip shwljwunn wy hpuduunipynibbtp bu: Uju ghwypnd b wphdhmpymuubph
hus-np (hugnpmpinibtibp mukbwne hupgp updwbwgnpjws b iniEhup] gwjdwbugph
wojuwympjudp, Uptynke Ynjklinp] wwpdwbwghp jupkine wwhwbgl pdwtpwinpy sk b
Ynykljnhy woliunnbipught hupupkpnepimibkpnd huqiunby B YngEuhy wupiobughp
Juptnt pbuyptpp: Ldwt  ptph  opkuunpuwlwt  Yupquinpmudubpng b Ypdunygws



1hwgnpnipniutbpny wlthwynnpbt tuqbkgyt) t wphdhnipjniuubph ntipp b tpuig tppkduh

htnhtuwlnipjniup:

Cnijuyujut  wbunbunipjutt wuwydwbubpnd  tnp Abwdnpdus woluwnwipuyght
hwpwpbpnipjniuttpp b wohtwwnwynijuyh ghiphwgbgduénipniup swhEjuwb wuwydwuubp u
untnst) gnpdwwnnith hwdwp: G wyuop swwn Juplnp E Uks hwgqnpnipmnitubpny odndws
wphiupnipjut - welwjmpnibp,  npybu hwlwlphe, npp Ywpnquite wwpnwwbty
wpuwwnnnubph hpwyniupubtpp 61 ophtwlut owhbpp gnpswwnniubph
Juduwyuljunipniutphg: Opkuunpujut wnjw hpwjulupquynpnidubpp sk tyywunnid
wphbunwlgulut  dhmpmitubph nph b wbwlnipjut  pwpdpugdwbp, niunh
withpwdhon b innjumpymbibp junwpk]  dh swpp hpujulub jupgquinpoodibpomd
wwwhnybnt wijwju b hgqnp wphdhmpnibubph Jujugnudp:

Nbtwp E twhwwnbul] twl wphdhmpbiwlwt juqulbpynipjut Ynndhg hp wingudh jud
winuudutph pwhbpp nuunujut wnjutikpnud tkpuyugubine ppuyniupp: Ldwb hpuyniup
22 Uwhdwbwnpulwt qpuunwpwip dwubugk] B hwuwpuuluwt juquultpynipmiuttph
hwdwp? npp Yhpwrebih |k twb wphdhnipbiwuwt juqdulpynipniutiph wupugquynud:

Gnpéwnnihg jupujwénipjut nunhpp

Zujuunnwimd  gnpénn wphdhnipynibubph gbpulohe dwup junwdupdwui wenidng b
dhuwiuwytiu Jupdws L gnpswnnihg: Nputu juunb, wphdhnipmibtbpp dbwynpynud B
gnpéwwnnth «poiyjuynipjudpr Jud <hwdwdwjunipjudp»r, hull nEjudup dwupdhubbpnud
punpynud Eu gnpdwwnnih hwdwp twppuwnpbih wtdhtp, hust wpnkt hull hpwljwb Junuugh

wnuwl E gunid wphdhnipjut wujwpunipniup:

PtL  wphdhnmput winudwlgnipjutt  J&wputpp quudynid ko wphiwwnnnubiphg
(quwhnudtutp o wpynud  wpjpwwnmwdupdbphg), uwwluyt  gnidwpubph  hwdupdwb
gnpdplpugh  wdpnngmpjudp  hpwjwbwgymu k- gnpdwunith - Ynndhg: Gnudwpikph
huupdwt tdwlt dnnbkgnidp wouwwnnnubtph dbdwdwubnipmniutt puunud L npybu
hiwpwynpnipmit’ unuwbnt winudu]duph quidniihg:

2 http://concourt.am/armenian/decisions/common/2010/pdf/sdv-906.pdf
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Uhusptn gnpbwinnih Ynnuhg Juunwpynn yuwhndubkpt puupdnud ko npybku wqupuwghp
J§wplkp  wpwlg  jumuwbwdbne htwpudnpmpjui: Ujughund,  wphuhnipyub
winuiwyupubph hwjwpnidp gnpsunnth Ynnuhg wqntighly 1dwy k, np tpplidt Jhpunynid
E wphuhnipjut htn hwpwpbpnipnibibponud: Nunh jupquynpdwt wyjpbnputputph
ouwppmid whwp L thunpl] wyuyhuh dbjowthqd, npp juwywhngh wphdhnipmniuutph
$htwiuwljut wtjwjunipniup:

Uphbunwljguljui Uhnipjniutibph gnpéniitknipjub b phtiwbumljuis
pwthwiughynipinih

Uphuhnipinitiibph gnpéniubnipjut wppnitwybnnipjut quwhwwnnidp b gnpéniubnipjut
wpnnibujinmpul pupdpugdubt nnjus wewgupljubph tkpluyugnudp nddupugniyi
hnuinhp E wyt pbwpod, btpp pwg wnpmipubponid  (wyn pyYnd  twb  punduljut
wnpipbpnud)  sh ukpuyugynid wnbknEjunympmt husytu  wphdhnipniuttph
dhtwbiuwjutt ptumputtph gnjugdwib, wjuwybu b npwubg oquugnpduwt, nuwnwlub
wuywbbpnud, hiywhu twl  wojpwunwbpughtt  hpwynitpubphtt wnbsynn  JEdEpnid
wnphuhnipnitubph gnpéniubmipjut, wphdhnipnitubph juunwpws wohwwnwuputph b
wpdwbwgpus  wpymipubph  Jhpwpkpjuy: - Gopdtwfutnad - pudulutht gusp E
wnphuhnipnitbph ppujut ghpujunupnipjut JEpupkpu) hpugqtjuwsnipniup husytu
wphUdhnipiniutbph wigudubph, wjuybu ) hwuwpulnipjut ppowtind:

Uju Lupwwnbpunnid hbtwnwppppuljutt ' phunwpll] ntuwunwih  Uphbunwljguljut
Uhnipnibibph hwpdbndnnqujwimipyjuc - hwpgp:  Ujuwybu. Oniuwnwth - Uhljuju
wphuhnipnitibph  $tgkpughwtt  hwpdbnynquljwunipniup  ghunwpynd £ npybu
wphuhmiptiwjut Junnygubph b gpuig nijuupibph hbiphtwlnput wdpuy ugdul,
gnpéniubnipjutt hwinby Junwhnmpyut pwpdpugdwit wowlgnn dhongukphg dbkyp®:
Uytihl,  Bokm] wju  hwpgh  Yuplnpmpnithg,  poop dwhuppuyubpoad - gnpénn
wphuhnipniiubphtt hnpnnpynud £ wyupunwnhp dninkgnid nuipduk) gnpéniubnipyut dwuht
nwpkjut Uk wiqud hwybnynipjut utbpuyugnidp ny vhuytt wunudubpht, wy) twlb’

hwupnipjuip:

? http://www.fpkk.ru/text/metod 6.pdf
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Uppynittwdbnnipjut guuwhwwndw hudwwnbtpunnid ny wuljuu Juplnp
nhpujuwwnwpnipnit nitth wphdhnipnitibph $htwbvwjut junwdupdwt hwpgp: Uju
hupgnid wphdhnipnitubpp wugnud Eb, np hwpdbnnt Bu Jhuyt hpkg wingudutpht b
$htwiuwlut hnuptph dwuhtt wwpuwynp skt junubk] hpuywpuwlujiunpt: Uwuluygl,
Uplingt  dudwbwl, sk dwnbwioynd  wjt Ukjpwbhquubpp  (ophtwl]  wnighwnh
hpuwjwiwgnid), npnugny htwpwynp Yhukp wunibpugnid juqut] wphdhnipmniabph
dhutmttumjut  phuniputbph wpymbwybn oguuugnpsdwt Yykpwpbkpuwy: Zwdbkup, np
wnphuhnipinitutph dhutmiuwmjun dhongutpp hhdtwlutnid gnjuinid kil
whpuiwygwpbphg U opktunpmpyudp  swpghpws  wy  wnpmiptbphg  (ophluy
npuidwpunph,  wwpwépph/qnuph updwnpmpmi b wjb): Unjuw jubnbwfwupgbph
hwdwduyh  wphdhmpjub  wiquidwdfupp  hhdbwlwind juqumd  E - wohiwwnngh

wpwnwyupdh 1%-p:

Uugwéht bpb gnidwpynid £ wyu hwuqudwbpp, np puguljuynmd £ mbknkjuwnynipmniup tub
wphuhnipitibph Juuwpws woowwnwbpubph b wpdwbwgqpus  wpyniupubtph
Ybpwpbpuy, dekdwiunid ki phttwbvwlub swpwowhmdubph b phunipuubph wpynibiwybn

ogunugnpédwtt Junugp jud npu Juulwsubpn:

Zupl E ujwwnb, np «Uphtunwlgulut dhnipmnibibph dwupty 22 opkupnid, npyhu
wphbunwlgujut dhnipjut gnpénitubnipjut hhdtwlwt ulgpnitpubp, wdpuqus sku
hwoybnynquljuiinipnitt . pwthwighynipniup:  @npuwpkut wdpugpus L, np
wphbunwlguljut  dhmpmbt  wbliuwjp E wybonwlwb  dwpdhtiibphg,  nbnuljub
huptwjwnujupiwt  dwpdhtitphg, gnpswwnnitbphg, wyp juquultpynipniikphg b
niuwljgnipiniiibphg. tpmig hwpgbnm sk b tpwig Ynnuhg YEpwhulinnnipjut Eipwlw sk,
pugupnipjudp optipny twpiwinbufws nhwpbph:

Zupybnynnujwinipjun htn juuyyws welu E dhuyt dh jupquynpnud, puwn nph
wphbunufguut dhmpniup joipupwbgnip opugniguyh wwpyu wjwpinhg htwun’®
tpwdyyw dwdljbnnd, hpuwwywpwlnd £ hp ubhujuimpiut ognugnpsdwt tnwpkljuib
hwoytwnynipniup: Uuljuyt hunnwl sk, pt hiy ppuuljuts hknbwputp it wpwewtnid wyy
wwhwioh sjunwupdwt phypnid, Yuwd hty dwbipudwutmpjudp B hpuywpulnid
hwptnympinitp, huy dhwyuhm]: Udpugpjws sk twb wphuhmpjul winwdkph Ynndhg
nbnbjuwunynipmt  huyghnt U vnwbwm  hpwynmiiptt mi htwpwynpnipmitp, hugp



wwiwynid E  np  wywhnyyws sk ny  dhuyt hwbpuyhl, wpl  ubppht

hwoybnynquljmnipiniup b gnpénitbtnipjut puthwighnipniup:

Uphuhnipiniiitbinh ny puthwughly b ny hwodbnynnuljut gnpéniubnipjniup tjuqbgund L
tpwbg  dptwbuwljutt  nhkumpuubph wpynmbtwdbn Juowdupdwt  Gundwudp
Junwhmpinitip, npt &, hp htppht, hwibgkgunid L winudutph wywdninhgugdwn:

Un; kjunhy woppwwnwpughtt wuydwbwgpph hpujuwbugdwh pngpunnnukpt
n1 npuig yEpugdwb ninhubtpp

Unikjnhy wuydwbwghpp gnpdwwnnih (gnpdwwnnih  ubkpyuyugnigsh) b wppuwwnnnubph
ubkpjuyugnighsitiph jud gnpéwwnniubph dhmpjut b wphbunwljgulwt vhnipjutt dhol

qpuynp dluny Jupyws judwynp hwdwdwjunipniut , npp jupquynpnid £ wphtwnnnubph
b gnpswwnniubph wohwmwtpwihtt hwpwpbpnipmitittipp: Uju inp htunhwunnun sk dbp
opklunpnipjul Uk b gnpét) E twl junphppuyhtt mwphubpht' wdpugpus (hikyng 2002
Upluwnwlipught - opkugppny:  Lwluyhtt  Yupqunpoufubph  hudwdwgh Ynblnhy
wyuydwbwghpp  Jupynmud  Ep wdkl  wwph, hul wulwiugpny  twhunbugws
wupuuwynpnipjnititbph juunuwpdut tjundudp JEpwhulnnnipniit hpujuwbwgunud Eh
Antwplnipjul Muquulbpynipjui wnUhuhunpughwl, Antwnpynipju
Muquuljtpympjut wphvhnipbiujut §ndhnkt b tputg Jkpuguu dupdhutbpp: Npytu
hwoybnynnuljwinipjut  dbjumthqd  twpiwwnbujws  tp, np wndhtthunpughwt b
wphuhnipbiwlut Yndhnkt wojiwunwynpuljut YnjEjnhdh wnel hwohy Eu wnwhu
UnitEhunpy] wujdwwgpny twpwntujws wupunwnpnipniiiph junwpdwb dwupb:

Ukpuw gnpénn  Jupguynpnudubpp  vwhdwinud B YniEnhy guypdwiwghp  Jupknt
httwpwynpnipniup, vwluwyt nu skt hwdwpnd upunwnhp guydwb Ynndbiph hwdwn:

Munidbwuhpnipmitiitpp gnyg o nwhu, np wpjpwnwduyptpnid gnpswwnniutpp npytu
juint wplhwwnnnubph hbtwn, pwgh wthwwnwlwt wolpwnmwbtpuhtt wuydwuwgpbphg,
Un1Ejunhyd wohwwnwipuwyhtt yuydwbwgntp skt upnid:

22 Uppjnunwipujht opkiugpph 49-pn hnnguény vwhdwinid k YniElnhy wpjuwnwipuyghe

wuydwiwgpny upquynpynn jughpukph oppwtiwljp dhuytt hwipuybnwlwb, gniqught b
nwpwspwjht dwljuppujubpnud:
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Uhtspbn gnpstwjutinid wnbutnid tup, np wnwtdhtt gnpswwnniutph dnwn ppup sk
Yhpwnnud: By prwubwpup, 22 Ugluunnubpuyht opkiugpph 8-pn*, 9-py’, 10-pn¢, 11-pry?
qntjuitipny vwhdwitws tnpdbpp dunud B sihpundws jud syyuhwugdws:

Ujuhtipti opkiipny uwhiwinfws Ynjkljnh] wohwnubpughl wwjlwbugpbph htunhunninp
b Jbpwthquubpp skt gopénud, hwpgp Jupstu ponuduws E wphdhnipjniubph
twpwdbnunnuljwiunipyuup b gnpdwwnnih hwjbgnnnipjutp: Ftwlwbwpwp gnpswwnniu
npbt pwhwgpgeudmpeini sh Yupnn gmgupbpb] hp jhwqnpmpymbbbph  ppgwimlp
uvwhdwbwthwlnn npbk huwunwpnpeh tundwdp: Uwuluwyt twb dks gwuptp skup mbkutnid
wopwbdpt YniEhunpdutph  dwwppulng YoiEnp] wponwtpughtt guydwbwgpph
Alwnpuwl, pugnibdwt b hpujutugdwt ninnnipjudp:

zupl L Wbk, np oyt 22 Uplwwnwbpuyghtt opkuugppny uwhdwijws unghwjulju
gnpspuljtipnipjut dwuhtt  gponypubtpp /hnnpusubp  39-42/, pun  Enipjul, gnun
hnywljugpuyhti kb, pwth np pputip dund kb shpwjubwgws b shhpunws:

Qupkh t Eupwnpt), np UniEnhy woiwwnwipuyhtt wuydwiwgpbph htunhunninh
Jhpwrdwb ptuquyunnid jub junspunnuinng dh pwth gnpéntkp, npnughg tpkup wnwybky
hhdtwlwup:

Phuplt, wjt wuydwbwnpws E gnpdwgpynipjutt pupdp dwupnulny, npp htnbubpny
wolnwwnnnubpp  gnpdwwnith Ynndhg  tnythull  wypiwunwtpwhtt | wthwnwlub
wyuydwbwgptpny vwhdwiiduws wuwydwbtbph pwpndwt phypnid wlnpy skt pnnnpubp
tbpjuyugbtyne - wenidng wpluwnwbiphg  qpidlgm b wwpuynipgh - ppugpnd
Jtuuwwywhnddwt vhongubphg qpiyuws (huknt hpuljwt Juuutgh htnbwupny:

Ujuhlipti' 22 Uphiuinwiipwhl opkliugppny uwhdwi]ws Ynnubph gnpswnnih b wphuuinnnh
hpujuhwjuuwpnipyut gpoypp /hnpjws 39-h 2-py Yhnp 1-pb Bupwlbnp/ ppuljubnd
nplk py wywhnus sk

ugph  msdwl  hwdwp, Jupsmd  Lip whnp E o infub]  gnpdunni-wpuunng
hwpwpbpnipjniutiph tjuwndwdp gnynipnit niikgnn Uninkgnudp:

* ywhdwimd t YnjEnh] quypdwiugptph dwuhb pighwbmp gpoypubpp

* ywhdwinud t hubpuybnwlwl, gniqught b wwpuspughtt §niknh] wujdwbwugpbph
pnjuunulynipniup, punniudwl, gnpénnnipjut b nsdwt dudjbnttpp

® ywhuwinid t juquuljbpynipjub dwuupyulnud YniEnhy gudubugptpp

T ywhtwiynd i Ynjkljunp] wownwipughtt wupdwiwugph junwpdwi hbn juyduws Jegkph
Jupquujnpuwb npouypubpp:
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Zupl E tjuunt], np wniw b npnowlh hwlwunipnit Yntjnhy yguyjdwbugph Jupdwi
opkunpujut  Yupquynpnidubph  dhol:  Qnpéwwnini, pun  Uphbkunwlgulub
dhnipnibibph dwuhtt 22 opkuph, wwpunuwynp b YnjEinh] wuydwbwghp Yupk), hulj 22
wpfuwnwipuyhli optiugppny]” nu pontws £ upw hwjkgnnmpyutp: Pusp poy £ unwihu
gnpdwwnniubphtt Epphdt jumiuwbwdl] Ynbjnhy wuydwbwgph Yupnidhg: Ynjklunhy
wuydwtwgph pugwluwmpjut htnbwipny gopsbwwnniubptt wpwyl] wiljuolwun Eu
gnpénid wphnwinnnubphtt wpjuwnwiphg hinwgubint hwipgnid: bp htpphtt wphuhnipiniut
E wwhdwbtwhwlduws b wopowwnnnubph owhbph ubkpyuyugdwt hwpgnud, pwth np
gnpswnnl, Ynklwhy wuplwbwghp  syipling, sh Swtwsnud  wpltunudnpuljut
Unityunpdh oppiwljub tkpljujugnighsp hwinhuwgnn wphdhnipyut (hugnpmpynibubpp:
Qnpswwnnith - Wjuundwdp  opklpny  whwp b uwhdwigklt  wohiwnnnubph  dwpyne
hpuyniuputiph  wwwhnyndhg pluny  wwhwbetbp: Ununbgdwt  wpwdwpwinipniup
htnlyuy L. npbk gnpdwwnnt pp  gnpdmitbmipmitp  ophtwfwt Yhpwyny Ywpnn L
hpuutwuguby dvhvhwjt whwnnipjut Ynndhg hwdwwywunwupiut  (hwgnpnipniuubp
unwbwnt, dknp phpkmt  phwpbpmud:  Upjuhtpl  gnpdmibbmpymb  hpulwubwugibing
lhwgnpnipnit dtnp phpknt hwdwp gonpdwnnit whwp L ubkpiuyuguh wuhpwudbon
hpuptpp, npny juyugnigh, np jupng b wywhngt) jud pufupupt) hwdwgunwupewd
gnpdniutmipjutt  hpwjwbtwgdwt hwdwp jhwgnpmipjudp  /{hghiuqhuyny/  vwhdwdws
wuwhwietbpp: Uw  wwiwynmd L, np whunipjut Ynndhg npbl  gopdniubnipnit
hpujutwgubint jhugnpnipinit dknp phpknt hwdwp hwjn tkpjujuginng gnpéwnnih Ypu
whinp  t nwpws]bt twl  whnmpjut hp  punqupwghtbph  wnel  unwbdtwd
wuwpunwynpmipniubph hpujuwbwgnidp ndjug gnpéniubnipjub puiuquyunnid:

Ujugtu. npbk gnpdwwnnt Jupnn E hp phqubu wjwbt hpujwbwugul); ny  dhuygh
huwdwywunwupwt  $hptwbuwljutt  nkunipuitph  whpuwbndwt Yud A&knp  phpdwb
hhtwnpnn hwunwpnplph, nkuthyulut dhengiph, phtwbulbph Yunudwplwd,
hwryquywhwljut hwyjundwt wwhwbetbpht hwdwwwunwupwt  jupnnnipniutbph
JEpwpbpyuy huunwpnpiph weljuynipyut ghypmd, wy) bwb ytwnp opkupn] uwhdwin]tu
hp  gopdmubtmipjutt  hpwjwbtwgdwt plupwugpnid  wpjuwwnnnubph  hpuyniupubpht
YEpwpbpnn wwpununpnippniitph junwpdwb yguhwgbp:

Unikjnhy wohnwnwtipuyhtt yuydwbwghpp whwp £ hwinhuwbtw ny pt wppjuwwnnnubtph
Ynnuhg unbndjws wphdhniptiwjut juquubpynipjut «gquypuph wpyniup», Jud
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gnpéwwnnih puph Judph ppultnpnud, wyp gopénitubnipjut hpuwjwbwgdwt jhwgnpnipjut
Abnppbpuwt wwhwby: Uyuhtipt' Ynjklnh] wpluunwbpuyhtt wwdwinugph Yupnudp whup &
hwinhuwbu gnpswinnih’ opklipm] vwhdwinjws wwpunwljwinpnibs:

Uhuytt wohiunnnubph dwpnyne hpundnibipbph wyquhnddwb opkiugpnpht vwhdwin]ws
wwpuunpuipgnibtpny - Jupbh B bpwppiundnply Yoo guydwbwgptph
hpuljutugnudp: By wphwinwbpuiht Ynlnpy ywpdwbwghpp Yihth ny ph gnpdwnnitht
hundngtint gnpénid wphdhmphiwljwt juquulijtpynipjut dtpppipws hwennnipinih, wyp
gnpdwwnnith  opkugpuljutt wwpunwynpmipyutt juunwpnd: | Uphdhnipbuuljut
Yuquujkpynipymbp opkiph nidny, npwbku wpnkl ppuybu unghwjwjub hujuuwp
gnpépultp, Yuwutwlgh gnpswwnnih Ynnuhg opkupny uwhdwidws wwpunwynpnipju
hpuuiwglubp: Liwb Yepy, bt b wowy, juywhnjyh gnpdwunnth b wolwnngh
npuytu unghwjwljut gnpépultputp, hpwiwt hwjwuwpnipniup: Gplyponpy, whnnipmiup
Wwwt  jupquynpdwdp - Ywinwph - pwnupwghttph - dwpnnt - hpwyniipbbkph
wuonuuinipyul hp wupnuwynpmpmibp hpulwl, wpymbudbn phpugulupgm] b
Ytpwhulth dkjuwlhquny: 6y Jpowytu, wphdhmpnibp Ynibbiw U dwubwlgnipyntl, b’
JtEpwhuljnnnipjut htwpwynpnipini qnpéwnnth’ opkpny nwhdwtus
wwpunpipjul jutnupdub ifundudp:

Ownuphpypu whnmpmnibibph dbswdwuinpniind. Skpdwbhw, Spubuhw, Shiquinhw,
Ugunppuw b wyil, Ynjklinpy wuypdwbwgptpp ppufuputnpbt ywpnwghp &, b dhugt Uts
Fppinwthwt £ npubn Ynknh] gupdwbugpipp hudwpgmd &o ppuduputuut md
snikgnn «phunjdtwljut hudwdwjunipjniutbp»®:

UUL-h  dgtipuinpy]  wpjuwnwlipughlt - opkunpmipinitp - jupquunpoud £ Ynjkljinhy
woliwnwipwhtt hwpwpbpnipjniuutpp, pung npnud hktg YniEnhy wguydwbwgpbipnud Eu
wupugpyud withwwnwljul Jupdh/Jupdun]dwph YEpwpbipyuyg unputph
dbbwdwutnipniup!® Udbkphljjutt npny ghntwlwbutp Jupsnid Ly, np wthwnwlub
wpuunwipuhtt wyupdwwghpp wdpnngnipyudp dnpynud EyniEunp] wupwbwugpnid, huy

8 b nliyy, wthwwnwlwb wywnwipuwhtt wuwydwiwgpny sh jupnn vwhdwidb) wyjtyhup jpughpubph
(nwsnidp, hsyhupp b hhdtwnplh gnpéniubnipjut yipwthnjunidp, junnigquspuwjhte
thnthnjuntpniuttpn, Jkpuduubughinwugnidubpp, wpnwunpnipjut swdwjubph Ypdundwut jud
wybkjugdwt htinn swqnn punhpubph (nwsnudp, wmthwnwljut wplpwnwbipuyhtt uydwbubphg nnipu
punhwinip wohtwwnwipuhtt wuydwbbbpht yEpwpbpnn pughpubph (nusnudp:

° Paitnoyt P. Kourpois npeporarus agmunucrpanuu // B ¢6.: CpaBHuTe1BHOE TPy ZOBOE mpaBo. M., 1987.

10 Wagner Act, National Labor Relations Act 1935; Taft-Hartley Act, Labor Management Relations Act 1947;
Railway Labor Act 1926
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wihwnwlwi wohnwbpuyht hwpwpbkpmpmniiatbpp Yoybnh] hwpupkpnpnibbbpoud:
Udkppyput - ppurjulfjut gnuphtp  §nkinpy]  wwydwbwghpp  pnpnpnud £ npygbu
hudwdwjumpnit, nph dhongny vwhdwiynid b wupuwnhp poyjunpyng b wpgljdws
wuydwuubp:

buy Jtpwpbpnud b juunhtwwdbphljjut Gpypubphtt (Utpuhluw, dhubumbju, Nwbwdw),
www YniEhnp] yupdwbwgpbpp jupgujnpymu &u ynnhdhjugjud wipntpny, tpptdt tub
huwwnnt] hpwduut wlnbtpnd b UUY Ynudbughwttpny, npnup b hwdwpynud Gu
wouwnwipwyht hpwyniiph wnpnipttp:

Uplbjwt GYpnwyuyh Ephpubipnud tjungnud £ wqquyhtt opbiunpnipjun dke Ynkljnhy
wuydwbuwqpbph Jipupbpu Gpnyuyh nphpph wvnwinupunibkph wdpugpdwi dhwnnd:
Ujuytiu, 25.09.1994p. «Unjkiunhy wuydwbwgbkph dwuhty (khwiwb opkupp, npb, pun
Enipjul, LEhwuwnwih wojpiwunwbpuwyhtt opkiugnph unp judpwgpnipinitn £2, punwgh
Ubgpkpnud b Uppwnnwitiph dhgwqquyhtt juquuybpympput phy 91 hwidtwpupuluip

n tjunhy] wqujdwiwgph hwuljugnipmniup vwhdwikjhu:

Zupy k uply, np pfws opkupp nwppbpulnud £ ynikhunpy gupdwiwgptph bpljdufupgul
hunfuljupg: Uinnpht dwlupnuynud Yipdned &b Yojklnhy wwpatugpbp, huy sopouaght
dwljupryulnid’ Unikjunhy hwdwdwjumpniuubp: Unjklunpy wuydwbuwgknph
pnjutnuynipjut Uk wmwppbpulnd tu tnpdwwnhy b qupuwnhp dwubpp: Ynjkjnhy
wwjwdwiwgptpp hwbnpuwbnid o wpiwinuwbpughtt hpwyniiph wnpnip:

Ujuybu, ownwpbplpju thnpdp gnyg £ wwihu, np §mblnp] guypdwbughpp Ynndbph
(wplawwnnnubph b gnpdwwnniubph) dholt Jupgws hwdwdwjunipinit L, npt nith wwpwnwnhp
punyp wyn Ynnubph hwdwp U npp tnpdwnpy upquignpdwd £ Eipupnud. §niypbn
juquutpynipjut, Adbptwplnmpjuit jud wpwbdht  wpynibwpkpulutt  njppnp
gnpéniubnipjul unghw-wpluwnwtipuyht wuwykfnubkpp:

SzQU spowtimlnid Junwpyws htinwgnuinipyut dke™ ubpujugdus t 2004p. npnipjudp
wnwppbp Ephpttpnud wphdhnipmnitubpnid woiwnnnutph pungpyduénipyut inljnut nu

" Cox A, Statutory Supplement. Washington, 1960
2 www.lex.pl

 Sewerynski M. Varieties in Employment Status and Related Issues in Polish Labor Law // Comparative
Labor Law Journal. 1997. Ne 4
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https://www.oecd.org/els/emp/UnionDensity_Sourcesandmethods.pdf�

wjt wohmmwnnnutph wnlnup, nd woiwunwipwihtt wuydwbubpp Jupquynpynud  tu
niEjunhyd wquwydwuwgpbph hhdwt pu:

NMEwnnipnil

Uohuwwnnnutph' wphdhmpiniuubpnid
nungplusnipjub inlnup

Un kjunhy] wuydwiwgnpkp Jupws
wppumwnnnubph ninlnup

Udunphw

37

98

dpwivhw

10

93

Cytnhw

81

93

Uduupuhw

25

83

Puriwhw

35

83

‘Uhptnjuunubp

23

83

Qhpdwtihw

25

68

Cylyguphu

18

43

Uks Pphnmihw

31

33

Jubwnu

28

32

Swuynthw

22

18

uuu

13

14

SYjwjutbphg wjuhwjn E nuptnud, np wphdhmpnibtbphtt winudwlgnipmniup J&nnpny

gnpéntt sk Unmblwnhy wuwydwbwgptp Yuphnt

hwupgmd: Ywuwh pugwluynipniup

puguinpymd £ ymbljnh]  wwpwiwugpbph  Yupdwb wppbit - juyugws  dowlnygph

wnjuynipjudp: Uw dh jughp k nph jnusnudp juintwlwupgynid £ gnpénn wjwinnyputph
b ny dnpdwy tnputph hpdwb Jpu b ywuwpunwunhp YEpwynyg sh wwhwiond wphdhnipju
ubpgpuyjwénipnil: Umniu Juplnp gopénup gonpswwnniubph pwhwgpgnusnipmniut |
nitynpy wuydwbwgph Jupdwt hwpgnid: Uw wygkjh nt wybjh hwdwp pujudnud £ npyytiu

gnpdwwnnih pwhbphg plunn gnpénnnipinii:
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Unwownlnipjniutikp

Ujuy huny ybkpnuojw) juinhpubkpp inistjnt hwdwp wpwewnplnid Gup.

1.

Udpwgpl] wphbunwlguljut  dhmpjnibubph  hwdwp  puthwbghlynipmiap b
hwoybnynquljwnipiniup npytu opkiunpuljut Wwpnuwnhp ywwhwy,
Opklunpnpbt  wupwgpl] wphuhmput  winuuh  nbknmpmb  hugkne b
unwbwnt hpwyniupp,

Uwhdwtl)] ppwuwluwi  hEnbwbputp  hwpdbnynquljutnipjutt wwhweh
huwhundwt nhwpnid,

Ppujwiwgl] wojpowwnwuph hpwyniiph dwuhtt hpugkinmd Yppwlut Spuqptph
Uhgngnd,

Uwwhnyt] wphdhnmipjut  dhttwbuwlut b gonpstwlub wljwunipniup
gnpdwnnthg,

Udpwgpt] wphdhmpwt Ynnuhg Eppnpnp wtdh  (hwbpughtt pwhh) gunwlui
wuwownwwinipjul hpuyntupp,

Unjkjnhy yuydwbwgpbph Jupnudp vwhdwb] npubu opktiunpujutt ywpunwnhp
wwhuwbey:
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Ypuljuimipju guuy

s~ WN

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

22 Uwhdwbwgpnipinil

22 Uplnwunwipuyght opitughpp

Uphtunwlguljut dhnipniuubph dwuhb 22 opkup

U.Ubkginidjuit - Uppunwwnwtipwyhtt hpwynitpubph wuonywinipyut dkjuwtthquubpp
Zujuunwnid, 2014p.

Q. NEnpnuywb - Zuyuwunwth Zubpuybnntpjut wyjuwnwpughtt hpwyniup, 2009
Zujuunnwiyut wphyhnmipinitiitp, pughputp, dwpunwhpuydtpttp b yuphputp, 2010
Wagner Act, National Labor Relations Act 1935; Taft-Hartley Act, Labor Management
Relations Act 1947; Railway Labor Act 1926

Cox A., Statutory Supplement. Washington, 1960

Sewerynski M. Varieties in Employment Status and Related Issues in Polish Labor Law //
Comparative Labor Law Journal. 1997. Ne 4

Paiinoyt P. KonTposs mpeporatus agmunucrpanuu // B ¢6.: CpaBHUTEIBHOE TPYIOBOE
mpaso. M., 1987.

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/f1d8c939/ten-things-to-

know-about-labour-and-employment-law-in-france

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed dialogue/@dialogue/documents/meetingd

ocument/wcms 159943.pdf

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b03caa90-2830-4194-a967-6cceaa561e7e

http://concourt.am/armenian/decisions/common/2010/pdf/sdv-906.pdf
http://www.fpkk.ru/text/metod 6.pdf

www.lex.pl
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	«Հասարակական հետազոտությունների առաջատար խումբ» ՀԿ
	Աշխատանքային իրավունքի կոլեկտիվ պաշտպանության իրականացմանը խոչընդոտող գործոնները և դրանց վերացման ուղիները
	(հաշվետվողականություն և կոլեկտիվ հարաբերություններ)
	(Քաղաքականության ուսումնասիրության փաստաթուղթ)
	Երևան, 2019
	Սույն «Աջակցություն աշխատանքային իրավունքների կոլեկտիվ պաշտպանության մեխանիզմներին» ծրագիրը ֆինանսավորվել է ԱՄՆ պետքարտուղարության Հասարակայնության հետ կապերի գրասենյակի դրամաշնորհի շրջանակներում: Այս «Աշխատանքային իրավունքի կոլեկտիվ պաշտպանության իրականացմանը խոչընդոտող գործոնները և դրանց վերացման ուղիները» քաղաքականության ուսումնասիրության փաստաթղթում արտահայտված է հեղինակների դիրքորոշումը, որի համընկնումը ԱՄՆ պետքարտուղարության դիրքորոշման հետ պարտադիր չէ:
	Հեղինակներ՝ Արթուր Սաքունց
	  Մարինե Գրիգորյան
	Բովանդակություն
	Արհեստակցական միությունների լիազորությունները 6
	Գործատուից կախվածության խնդիրը 7
	Արհեստակցական միությունների գործունեության և ֆինանսական թափանցիկություն 8
	Կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրերի իրականացման խոչընդոտներն ու դրանց վերացման ուղիները 10
	Հապավումներ
	Ներածություն
	Աշխատողների իրավունքների պաշտպանությունը Հայաստանում ներկայումս կարևորագույն սոցիալական խնդիրներից է, քանի որ երկրի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակով և գործազրկության մեծ ծավալներով պայմանավորված՝ աշխատողները խոցելի սոցիալական խավ են, որ աշխատանքը չկորցնելու համար հաճախ ստիպված են լինում համակերպվել իրենց իրավունքների ոտնահարման հետ: Բացի այդ,  իրավունքների պաշտանության տեսանկյունից կարևոր է, որ աշխատողները տեղեկացված լինեն իրենց իրավունքների պաշտպանության միջոցների, հնարավորությունների և դրանց գործնական կիրառության մեխանիզմների մասին:
	ՀՀ աշխատանքային օրենսդրությունը կարգավորում է ինչպես անհատական, այնպես էլ կոլեկտիվ աշխատանքային հարաբերությունները, այդ թվում՝ կոլեկտիվ պայմանագրեր կնքելու և կատարելու կարգն ու պայմանները, ինչպես նաև կողմերի պատասխանատվությունը` ըստ իրենց պարտավորությունների: Հետևաբար, աշխատողներն իրենց իրավունքների պաշտպանությունը կարող են իրականացնել ինչպես անհատապես, այնպես էլ կոլեկտիվ՝ միավորվելու միջոցով:  Միավորվելու իրավունքն ամրագրված է ՀՀ Սահմանադրությամբ, այն է՝ «Յուրաքանչյուր ոք ունի այլոց հետ ազատորեն միավորվելու, ներառյալ աշխատանքային շահերի պաշտպանության նպատակով արհեստակցական միություններ ստեղծելու և դրանց անդամագրվելու իրավունք»:
	Համաձայն ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքի 21-րդ հոդվածի՝ աշխատողները կարող են իրենց իրավունքների ու շահերի պաշտպանության և ներկայացման նպատակով, օրենքով սահմանված կարգով իրենց կամքով ազատորեն միավորվել` ստեղծելով արհեստակցական միություններ: Աշխատողների իրավունքներն ու օրինական շահերը պաշտպանող մարմիններն արհեստակցական միություններն են:
	Աշխատանքային իրավունքների կոլեկտիվ պաշտպանության մշակույթը Հայաստանում դեռևս ձևավորված չէ, ուստի որոշակի վերապահումով կարելի է խոսել դրա զարգացման կամ խթանման մասին: Խնդիրը ոչ միայն օրենսդրական է կամ կիրառական, այլ նաև մշակութային, սոցիալ-հոգեբանական, ինչպես նաև ներկայումս Հայստանում առկա Արհեստակցական միությունների ռեակտիվ, որոշ դեպքերում էլ պասիվ և ոչ թափանցիկ գործելաոճն է: 
	Արհեստակցական միությունների առկա վիճակը, հզորացման մարտահրավերները և դրանց հաղթահարման ուղիները
	Արհեստակցական միությունների լիազորությունները
	Գործատուից կախվածության խնդիրը
	Արհեստակցական միությունների գործունեության և ֆինանսական թափանցիկություն
	Կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրերի իրականացման խոչընդոտներն ու դրանց վերացման ուղիները

	Արհեստակցական կազմակերպությունը տվյալ գործատուի հետ աշխատանքային հարաբերությունների մեջ գտնվող աշխատողների կամավոր միավորումն է՝ իրենց աշխատանքային ու դրա հետ կապված մասնագիտական, տնտեսական, սոցիալական իրավունքներն ու շահերը ներկայացնելու և դրանք պաշտպանելու նպատակով:
	Արհմիությունների հիմնադրման կարգը, նրանց գործունեության սկզբունքները և հարաբերությունները պետական մարմինների, տեղական ինքնակառավարման մարմինների, իրավաբանական և ֆիզիկական անձանց հետ, ինչպես նաև արհեստակցական միությունների և նրանց մասնակիցների (անդամների) իրավունքների ու շահերի պաշտպանությանն առչվող հարաբերությունները կարգավորվում են «Արհեստակցական միությունների մասին» ՀՀ օրենքով:
	Արհմիություններն ունեն աշխատողների շահերը ներկայացնելու և պաշտպանելու օրենքով ամրագրված գործառույթներ, որոնց իրականացման համար օժտված են որոշակի լիազորություններով: Սակայն որևէ իրավական ակտով սահմանված չեն այդ լիազորությունների իրականացման մեխանիզմները, այսինքն՝ արհմիությունները գործնականում չեն իրականացնում դրանք: 
	Բացի այդ, արհմիությանը կարող են վերապահվել կոլեկտիվ պայմանագրով օրենսդրությանը չհակասող այլ իրավասություններ ևս: Այս դեպքում էլ արհմիությունների՝ ինչ-որ լիազորություններ ունենալու հարցը պայմանավորված է կոլեկտիվ պայմանագրի առկայությամբ, մինչդեռ կոլեկտիվ պայմանագիր կնքելու պահանջն իմպերատիվ չէ, և կոլեկտիվ աշխատանքային հարաբերություններում հազվադեպ են կոլեկտիվ պայմանագիր կնքելու դեպքերը: Նման թերի օրենսդրական կարգավորումներով և կրճատված լիազորություններով ակնհայտորեն նվազեցվել է արհմիությունների դերը և նրանց երբեմնի հեղինակությունը: 
	Շուկայական տնտեսության պայմաններում նոր ձևավորված աշխատանքային հարաբերությունները և աշխատաշուկայի գերհագեցվածությունը շահեկան պայմաններ են ստեղծել գործատուի համար: Եվ այսօր շատ կարևոր է մեծ լիազորություններով օժտված արհմիության առկայությունը, որպես հակակշիռ, որը կկարողանա պաշտպանել աշխատողների իրավունքները և օրինական շահերը գործատուների կամայականություններից: Օրենսդրական առկա իրավակարգավորումները չեն նպաստում արհեստակցական միությունների դերի և նշանակության բարձրացմանը, ուստի անհրաժեշտ է փոփոխություններ կատարել  մի շարք իրավական կարգավորումներում՝ ապահովելու անկախ և հզոր արհմիությունների կայացումը:
	Պետք է նախատեսել նաև արհմիութենական կազմակերպության կողմից իր անդամի կամ անդամների շահերը դատական ատյաններում ներկայացնելու իրավունքը: Նման իրավունք ՀՀ Սահմանադրական դատարանը ճանաչել է հասարակական կազմակերպությունների համար, որը կիրառելի է նաև արհմիութենական կազմակերպությունների պարագայում:
	Հայաստանում գործող արհմիությունների գերակշիռ մասը կառավարման առումով և  ֆինանսապես կախված է գործատուից: Որպես կանոն, արհմիությունները ձևավորվում են գործատուի «թույլտվությամբ» կամ «համաձայնությամբ», իսկ ղեկավար մարմիններում ընտրվում են գործատուի համար նախընտրելի անձինք, ինչն արդեն իսկ իրական վտանգի տակ է դնում արհմիության անկախությունը: 
	Թեև արհմիության անդամակցության վճարները գանձվում են աշխատողներից (պահումներ են արվում աշխատավարձերից), սակայն գումարների հավաքման գործընթացն ամբողջությամբ իրականացվում է գործատուի կողմից: Գումարների հավաքման նման մոտեցումը աշխատողների մեծամասնությունն ընկալում է որպես հնարավորություն՝ խուսափելու անդամավճարի գանձումից: 
	Մինչդեռ գործատուի կողմից կատարվող պահումներն ընկալվում են որպես պարտադիր վճարներ՝ առանց խուսանավելու հնարավորության: Այսպիսով, արհմիության անդամավճարների հավաքումը գործատուի կողմից ազդեցիկ լծակ է, որ երբեմն կիրառվում է արհմիության հետ հարաբերություններում: Ուստի կարգավորման այլընտրանքների շարքում պետք է փնտրել այնպիսի մեխանիզմ, որը կապահովի արհմիությունների ֆինանսական անկախությունը:
	Արհմիությունների գործունեության արդյունավետության գնահատումը և գործունեության արդյունավետության բարձրացմանն ուղղված առաջարկների ներկայացումը դժվարագույն խնդիր է այն դեպքում, երբ բաց աղբյուրներում (այդ թվում նաև լրատվական աղբյուրներում) չի ներկայացվում տեղեկատվություն ինչպես արհմիությունների ֆինանսական ռեսուրսների գոյացման, այնպես էլ դրանց օգտագործման, դատական ատյաններում, ինչպես նաև աշխատանքային իրավունքներին առնչվող վեճերում արհմիությունների գործունեության, արհմիությունների կատարած աշխատանքների և արձանագրած արդյունքների վերաբերյալ: Գործնականում բավականին ցածր է արհմիությունների իրական դերակատարության վերաբերյալ իրազեկվածությունը ինչպես արհմիությունների անդամների, այնպես էլ հասարակության շրջանում: 
	Այս ենթատեքստում հետաքրքրական է դիտարկել Ռուսաստանի Արհեստակցական միությունների հաշվետվողականության հարցը: Այսպես.  Ռուսատանի Անկախ արհմիությունների ֆեդերացիան հաշվետվողականությունը դիտարկում է որպես արհմիութենական կառույցների և դրանց ղեկավարների հեղինակության ամրապնդման, գործունեության հանդեպ վստահության բարձրացմանն աջակցող միջոցներից մեկը: Ավելին, ելնելով այս հարցի կարևորությունից, բոլոր մակարդակներում գործող արհմիություններին հորդորվում է պարտադիր մոտեցում դարձնել գործունեության մասին տարեկան մեկ անգամ հաշվետվության ներկայացումը ոչ միայն անդամներին, այլ նաև` հանրությանը:
	Արդյունավետության գնահատման համատեքստում ոչ պակաս կարևոր դերակատարություն ունի արհմիությունների ֆինանսական կառավարման հարցը։ Այս հարցում արհմիությունները պնդում են, որ հաշվետու են միայն իրենց անդամներին և ֆինանսական հոսքերի մասին պարտավոր չեն խոսել հրապարակայնորեն։ Սակայն, միևնույն ժամանակ, չեն մատնանշվում այն մեխանիզմները (օրինակ՝ աուդիտի իրականացում), որոնցով հնարավոր կլիներ պատկերացում կազմել արհմիությունների ֆինանսական ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման վերաբերյալ: Հավելենք, որ արհմիությունների ֆինանսական միջոցները հիմնականում գոյանում են անդամավճարներից և օրենսդրությամբ չարգելված այլ աղբյուրներից (օրինակ՝ դրամաշնորհ, տարածքի/գույքի վարձատրություն և այլն)։ Առկա կանոնակարգերի համաձայն՝ արհմիության անդամավճարը հիմնականում կազմում է աշխատողի աշխատավարձի 1%-ը։
	Ասվածին եթե գումարվում է այն հանգամանքը, որ բացակայում է տեղեկատվությունը նաև արհմիությունների կատարած աշխատանքների և արձանագրած արդյունքների վերաբերյալ, մեծանում են ֆինանսական չարաշահումների և ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման վտանգը կամ դրա կասկածները:
	Հարկ է նկատել, որ «Արհեստակցական միությունների մասին» ՀՀ օրենքում, որպես արհեստակցական միության գործունեության հիմնական սկզբունքներ, ամրագված չեն հաշվետվողականությունն ու թափանցիկությունը: Փոխարենն ամրագրված է, որ արհեստակցական միությունն անկախ է պետական մարմիններից, տեղական ինքնակառավարման մարմիններից, գործատուներից, այլ կազմակերպություններից և կուսակցություններից. նրանց հաշվետու չէ և նրանց կողմից վերահսկողության ենթակա չէ, բացառությամբ օրենքով նախատեսված դեպքերի: 
	 Հաշվետվողականության հետ կապված առկա է միայն մի կարգավորում, ըստ որի արհեստակցական միությունը յուրաքանչյուր օրացուցային տարվա ավարտից հետո` եռամսյա ժամկետում, հրապարակում է իր սեփականության օգտագործման տարեկան հաշվետվությունը: Սակայն հստակ չէ, թե ինչ իրավական հետևանքներ են առաջանում այդ պահանջի չկատարման դեպքում, կամ ինչ մանրամասնությամբ է հրապարակում հաշվետվությունը, ինչ ձևաչափով: Ամրագրված չէ նաև արհմիության անդամների կողմից տեղեկատվություն հայցելու և ստանալու իրավունքն ու հնարավորությունը, ինչը նշանակում է, որ ապահովված չէ ոչ միայն հանրային, այլև ներքին հաշվետվողականությունը և գործունեության թափանցիկությունը: 
	Արհմիությունների ոչ թափանցիկ և ոչ հաշվետվողական գործունեությունը նվազեցնում է նրանց ֆինանսական ռեսուրսների արդյունավետ կառավարման նկատմամբ վստահությունը, որն էլ, իր հերթին, հանգեցնում է անդամների ապամոտիվացմանը:  
	Կոլեկտիվ պայմանագիրը գործատուի (գործատուի ներկայացուցչի) և աշխատողների ներկայացուցիչների կամ գործատուների միության և արհեստակցական միության միջև գրավոր ձևով կնքված կամավոր համաձայնությունն է, որը կարգավորում է աշխատողների և գործատուների աշխատանքային հարաբերությունները:  Այն նոր ինստիտուտ չէ մեր օրենսդրության մեջ և գործել է նաև խորհրդային տարիներին՝ ամրագրված լինելով ՀԽՍՀ Աշխատանքային օրենսգրքով: Նախկին կարգավորումների համաձայն՝ կոլեկտիվ պայմանագիրը կնքվում էր ամեն տարի, իսկ  պայմանագրով նախատեսված պարտավորությունների կատարման նկատմամբ վերահսկողությունն իրականացնում էին ձեռնարկության /կազմակերպության ադմինիստրացիան, ձեռնարկության /կազմակերպության արհմիութենական կոմիտեն և նրանց վերադաս մարմինները: Որպես հաշվետվողականության մեխանիզմ նախատեսված էր, որ ադմինիստրացիան և արհմիութենական կոմիտեն աշխատավորական կոլեկտիվի առջև հաշիվ են տալիս կոլեկտիվ պայմանագրով նախատեսված պարտավորությունների կատարման մասին:
	Ներկա գործող կարգավորումները սահմանում են կոլեկտիվ պայմանագիր կնքելու հնարավորությունը, սակայն դա չեն համարում պարտադիր պայման կողմերի համար: 
	Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ աշխատավայրերում գործատուները որպես կանոն աշխատողների հետ, բացի անհատական աշխատանքային պայմանագրերից, կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրեր չեն կնքում։
	ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքի 49-րդ հոդվածով սահմանվում է կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրով կարգավորվող խնդիրների շրջանակը միայն հանրապետական, ճյուղային և տարածքային մակարդակներում:
	Մինչդեռ գործնականում տեսնում ենք, որ առանձին գործատուների մոտ դրանք չեն կիրառվում: Եվ բնականաբար, ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքի 8-րդ, 9-րդ, 10-րդ , 11-րդ   գլուխներով սահմանված նորմերը մնում են չկիրառված կամ չպահանջված: 
	Այսինքն՝ օրենքով սահմանված կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրերի ինստիտուտը և մեխանիզմները չեն գործում, հարցը կարծես թողնված է արհմիությունների նախաձեռնողականությանը և գործատուի հայեցողությանը: Բնականաբար գործատուն որևէ շահագրգռվածություն չի կարող ցուցաբերել իր լիազորությունների շրջանակը սահմանափակող որևէ փաստաթղթի նկատմամբ: Սակայն նաև մեծ ջանքեր չենք տեսնում առանձին կոլեկտիվների մակարդակով կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրերի ձևավորման, ընդունման և իրականացման ուղղությամբ։
	Հարկ է նշել, որ նույն ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքով սահմանված սոցիալական գործընկերության մասին դրույթները /հոդվածներ 39-42/, ըստ էության, զուտ հռչակագրային են, քանի որ դրանք մնում են չիրականացված և չկիրառված: 
	Կարելի է ենթադրել, որ   կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրերի ինստիտուտի կիրառման բնագավառում կան խոչընդոտող մի քանի գործոններ, որոնցից նշենք առավել հիմնականը:
	Իհարկե, այն պայմանավորված է գործազրկության բարձր մակարդակով, որի հետևանքով աշխատողները գործատուի կողմից նույնիսկ աշխատանքային անհատական պայմանագրերով սահմանված պայմանների խախտման դեպքում ակտիվ չեն բողոքներ ներկայացնելու առումով՝ աշխատանքից զրկվելու և պարապուրդի ընթացքում կենսապահովման միջոցներից զրկված լինելու իրական վտանգի հետևանքով։ 
	Այսինքն՝ ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքով սահմանված կողմերի՝ գործատուի և աշխատողի իրավահավասարության դրույթը /հոդված 39-ի 2-րդ կետի 1-ին ենթակետը/ իրականում որևէ կերպ ապահովված չէ:
	Խնդրի լուծման համար, կարծում ենք՝ պետք է փոխել գործատու-աշխատող հարաբերությունների նկատմամբ գոյություն ունեցող մոտեցումը։ 
	Հարկ է նկատել,  որ առկա է որոշակի հակասություն կոլեկտիվ պայմանագրի կնքման օրենսդրական կարգավորումների միջև: Գործատուն, ըստ Արհեստակցական միությունների մասին ՀՀ օրենքի, պարտավոր է կոլեկտիվ պայմանագիր կնքել, իսկ ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքով` դա թողնված է նրա հայեցողությանը: Ինչը թույլ է տալիս գործատուներին երբեմն խուսանավել կոլեկտիվ պայմանագրի կնքումից: Կոլեկտիվ պայմանագրի բացակայության հետևանքով գործատուներն առավել անկաշկանդ են գործում աշխատողներին աշխատանքից հեռացնելու հարցում: Իր հերթին արհմիությունն էլ սահմանափակված է աշխատողների շահերի ներկայացման հարցում, քանի որ գործատուն, կոլեկտիվ պայմանագիր չկնքելով, չի ճանաչում աշխատավորական կոլեկտիվի օրինական ներկայացուցիչը հանդիսացող արհմիության լիազորությունները: 
	Գործատուի նկատմամբ օրենքով պետք է սահմանվեն աշխատողների՝ մարդու իրավունքների ապահովումից բխող պահանջներ։ Մոտեցման տրամաբանությունը հետևյալն է. որևէ գործատու իր գործունեությունը օրինական կերպով կարող է իրականացնել   միմիայն պետության կողմից համապատասխան լիազորություններ ստանալու, ձեռք բերելու դեպքերում: Այսինքն՝ գործունեություն իրականացնելու լիազորություն ձեռք բերելու համար գործատուն պետք է ներկայացնի անհրաժեշտ հիմքերը, որով կապացուցի, որ կարող է ապահովել կամ բավարարել համապատասխան գործունեության իրականացման համար լիազորությամբ /լիցենզիայով/ սահմանված պահանջները։ Սա նշանակում է, որ պետության կողմից որևէ գործունեություն իրականացնելու լիազորություն ձեռք բերելու համար հայտ ներկայացնող գործատուի վրա պետք է տարածվեն նաև պետության՝ իր քաղաքացիների առջև ստանձնած պարտավորությունների իրականացումը տվյալ գործունեության բնագավառում։
	Այսպես. որևէ գործատու կարող է իր բիզնես պլանն իրականացնել ոչ միայն համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսների տիրապետման կամ ձեռք բերման  հիմնավորող փաստաթղթերի, տեխնիկական միջոցների, ֆինանսների կառավարման, հաշվապահական հաշվառման պահանջներին համապատասխան կարողությունների վերաբերյալ փաստաթղթերի առկայության դեպքում,  այլ նաև պետք է օրենքով սահմանվեն իր գործունեության իրականացման ընթացքում աշխատողների իրավունքներին վերաբերող պարտավորությունների կատարման պահանջներ։
	Կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագիրը պետք է հանդիսանա ոչ թե աշխատողների կողմից ստեղծված արհմիութենական կազմակերպության «պայքարի արդյունք», կամ գործատուի բարի կամքի դրսևորում, այլ գործունեության իրականացման լիազորության ձեռքբերման պահանջ: Այսինքն՝ կոլեկտիվ աշխատանքային պայմանագրի կնքումը պետք է հանդիսանա գործատուի՝ օրենքով սահմանված պարտականություն։ 
	Միայն աշխատողների՝ մարդու իրավունքների ապահովման օրենսդրորեն սահմանված պարտավորություններով կարելի է երաշխավորել կոլեկտիվ պայմանագրերի իրականացումը։ Եվ աշխատանքային կոլեկտիվ պայմանագիրը կլինի ոչ թե գործատուին համոզելու գործում արհմիութենական կազմակերպության ձեռքբերած հաջողություն, այլ գործատուի օրենսդրական պարտավորության կատարում: Արհմիութենական կազմակերպությունը օրենքի ուժով, որպես արդեն իրապես սոցիալական հավասար գործընկեր, կմասնակցի գործատուի կողմից օրենքով սահմանված պարտավորության իրականացմանը: Նման կերպ, նախ և առաջ, կապահովվի գործատուի և աշխատողի՝ որպես սոցիալական գործընկերներ, իրական հավասարությունը: Երկրորդ, պետությունը նման կարգավորմամբ կկատարի քաղաքացիների մարդու իրավունքների պաշտպանության իր պարտավորությունը՝ իրական, արդյունավետ ընթացակարգով և վերահսկելի մեխանիզմով: Եվ վերջապես, արհմիությունը կունենա և՛ մասնակցություն, և՛  վերահսկողության հնարավորություն գործատուի՝ օրենքով սահմանված պարտավորության կատարման նկատմամբ:
	Օտարերկրյա պետությունների մեծամասնությունում՝ Գերմանիա, Ֆրանսիա, Ֆինլանդիա, Ավստրիա և այլն, կոլեկտիվ պայմանագրերը իրավաբանորեն պարտադիր են, և միայն Մեծ Բրիտանիան է, որտեղ կոլեկտիվ պայմանագրերը համարվում են իրավաբանական ուժ չունեցող «ջենտլմենական համաձայնություններ»:
	ԱՄՆ-ի ֆեդերատիվ աշխատանքային օրենսդրությունը կարգավորում է կոլեկտիվ աշխատանքային հարաբերությունները, ընդ որում հենց կոլեկտիվ պայմանագրերում են ամրագրված անհատական վարձի/վարձավճարի վերաբերյալ նորմերի մեծամասնությունը: Ամերիկյան որոշ գիտնականներ կարծում են, որ անհատական աշխատանքային պայմանագիրը ամբողջությամբ ձուլվում է կոլեկտիվ պայմանագրում, իսկ անհատական աշխատանքային հարաբերությունները՝ կոլեկտիվ հարաբերություններում: Ամերիկյան իրավական դոկտրինը կոլեկտիվ պայմանագիրը բնորոշում է որպես համաձայնություն, որի միջոցով սահմանվում են պարտադիր թույլատրվող և արգելված պայմաններ:
	Ինչ վերաբերում է լատինաամերիկյան երկրներին (Մեքսիկա, Վենեսուելա, Պանամա), ապա կոլեկտիվ պայմանագրերը կարգավորվում են կոդիֆիկացված ակտերով, երբեմն նաև հատուկ իրավական ակտերով և ԱՄԿ կոնվենցիաներով, որոնք էլ համարվում են աշխատանքային իրավունքի աղբյուրներ:
	Արևելյան Եվրոպայի երկրներում նկատվում է ազգային օրենսդրության մեջ կոլեկտիվ պայմանագրերի վերաբերյալ Եվրոպայի Խորհրդի ստանդարտների ամրագրման միտում: Այսպես, 25.09.1994թ. «Կոլեկտիվ պայմանագերի մասին» լեհական օրենքը, որն, ըստ էության, Լեհաստանի աշխատանքային օրենսգրքի նոր խմբագրությունն է, բառացի մեջբերում է Աշխատանքի միջազգային կազմակերպության թիվ 91 հանձնարարականը՝ կոլեկտիվ պայմանագրի հասկացությունը սահմանելիս: 
	Հարկ է նշել, որ նշված օրենքը տարբերակում է կոլեկտիվ պայմանագրերի երկմակարդակ համակարգ: Ստորին մակարդակում կնքվում են կոլեկտիվ պայմանագրեր, իսկ ոլորտային մակարդակում՝ կոլեկտիվ համաձայնություններ: Կոլեկտիվ պայմանագերի բովանդակության մեջ տարբերակում են նորմատիվ և պարտադիր մասերը: Կոլեկտիվ պայամանագրերը հանդիսանում են աշխատանքային իրավունքի աղբյուր:
	Այսպես, օտարերկրյա փորձը ցույց է տալիս, որ կոլեկտիվ պայմանագիրը կողմերի (աշխատողների և գործատուների) միջև կնքված համաձայնություն է, որն ունի պարտադիր բնույթ այդ կողմերի համար և որը նորմատիվ կարգավորման է ենթարկում կոնկրետ կազմակերպության, ձեռնարկության կամ առանձին արդյունաբերական ոլորտի գործունեության սոցիալ-աշխատանքային ասպեկտները:
	ՏՀԶԿ շրջանակում կատարված հետազոտության մեջ ներկայացված է 2004թ. դրությամբ տարբեր երկրներում արհմիություններում աշխատողների ընդգրկվածության տոկոսն ու այն աշխատողների տոկոսը, ում աշխատանքային պայմանները կարգավորվում են կոլեկտիվ պայմանագրերի հիման վրա: 
	Տվյալներից ակնհայտ է դառնում, որ արհմիություններին անդամակցությունը վճռորոշ գործոն չէ կոլեկտիվ պայմանագրեր կնքելու հարցում: Կապի բացակայությունը բացատրվում է կոլեկտիվ պայմանագրերի կնքման՝ արդեն կայացած մշակույթի առկայությամբ: Սա մի խնդիր է, որի լուծումը կանոնակարգվում է գործող ավանդույթների և ոչ ֆորմալ նորմերի հիման վրա և պարտադիր կերպով չի պահանջում արհմիության ներգրավվածություն: Մյուս կարևոր գործոնը գործատուների շահագրգռվածությունն է կոլեկտիվ պայմանագրի կնքման հարցում: Սա ավելի ու ավելի հաճախ ընկալվում է որպես գործատուի շահերից բխող գործողություն: 
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